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Nyt job. I den lille havneby
Aarøsund i Sønderjylland har
man samlet forskellige funk-
tioner under samme stilling
og arbejdet tilrettelægges, så
lokale kræfter bruges lokalt.
Kommunen er arbejdsgiver.

Af Martin Hammer
Foto: Lene Esthave

Jens Hedegaard sejler bilfærge og er havne-
foged. Men han slår også græs, klipper

hæk, renser toiletter, skovler sne, laver
renovation og passer fyrtårn. I Aarøsund
har man insourcet og samlet en mangfol-
dig opgaveportefølje under nogle offent-
lige stillinger. Noget Projekt Landsbypedel
godt kunne lade sig inspirere af, mener
FOAs repræsentant i projektet, Niels Bent
Petersen.

Samle opgaver
I dag sejler otte mand mellem Aarøsund
og øen Aarø, mens tre mand går på land
og ordner mange forskellige gøremål.
Opgaverne er gradvist vokset.

»Vi har ikke hele tiden haft de samme
opgaver. Først blev havnene på hver side af

Aarøsund slået sammen, og så kom færge-
riet oveni og bøjeafmærkning af fjorden,«
fortæller Jens Hedegaard.

Med kommunalreformen blev Hader-
slev Havn en filial af Aarøsund Havn og
ved samme lejlighed overtog Jens Hede-
gaard pasning af det grønne fra Vej og
Park.

For to år siden overtog han også tilsynet
og det grønne ved en naturlejrplads på
Aarø, som frivillige tidligere havde stået
for – foruden pasning af en nærliggende
grillplads. Seneste udvidelse i år er pasning
af et område for kommunen med et mad-
kassehus, som især bliver brugt af SFO’er
og skoler.

Småopgaver blev til
et fuldtidsjob

Landsbypedel. I havnebyen
Aarøsund i Haderslev Kom-
mune har Jens Hedegaard
fået et fuldtidsjob ud af en
række mindre opgaver.

�



10 fag og arbejde • september 2010

Opgaver blev ‘insourcet’
Jens Hedegaard vil gerne udvide opgave-
portefølgen endnu mere.

»Jeg vil tage imod alt arbejde, der viser
sig inden for et fornuftigt geografisk
område. Men der er selvfølgelig en
begrænsning ved kommunalfuldmagten.«

Kommunalfuldmagten fastsætter regler
for, hvilke opgaver en kommune må
beskæftige sig med.

Tidligere blev toiletterne ved havnen
rengjort af et privat firma.

»Nu er det mig, der gør rent på toiletter-

ne. Den opgave fik jeg insourcet for at få
fyldt op til en fuld stilling,« siger Jens
Hedegaard.

»Vi renser toiletterne ved havnen fem
dage om ugen. Men vi gør også rent, hvis
vi lige kommer forbi og kan se, at det
trænger,« siger Jens Hedegaard, som selv
bor tæt på havnen.

Lokal byttehandel
»Jeg har lavet en byttehandel med Hader-
slev Kommune om, at vi klargør og ordner
området for joller og småbåde i Aarøsund

mod, at Haderslev Kommune slår græs
ved området omkring havnen i byen,«
siger Jens Hedegaard, der ser en pointe i,
at opgaverne ligger lokalt.

»Det tager en halv time at køre til
Haderslev og tilbage igen, og den tid kan
bruges til noget bedre,« siger han. Derfor
mener han også, at han vil kunne overtage
arbejdet med Aarøsund Lystbådehavn.

»Den drives i dag privat, men de skal
spare, så vi kan overtage drift og provi-
sion. Det er oplagt, for vi er her jo i for-
vejen.« �

martin.hammer.dk@gmail.com

Projekt Landsbypedel
Landsbyerne har en stor udfordring i at
levere effektiv service for borgerne. Det
er baggrunden for Projekt Landsbypedel,
som skal se på, hvordan man kan udnytte
ressourcerne bedre. I styregruppen for
projektet er repræsentanter for Indenrigs-
og Socialministeriet, KL, FOA, 3F og
Landdistrikternes Fællesråd.

Se også landsbypedel.dk

«Jeg vil tage imod alt arbejde,
der viser sig inden for et fornuf-
tigt geografisk område.«

JENS HEDEGAARD

Altmuligmand.
Blandt Jens
Hedegaards
arbejdsopga-
ver er færge-
sejlads,
græsslåning,
hækkeklipning,
snerydning,
renovation –
og pasning af
fyrtårnet.
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